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ŏ 
Ő 
ő 

~ç× KāĕĉĘġÀĂÍ× ĉá sûÀĂĂêĂâ áĉĘ !âêĂâ êĂ sûÀÍ× 
zġĘĥÍġĥĘ× ĉá ġç× ¯ĉĘøÌĉĉø 
C×ġġêĂâ zġÀĘġ×Ó 

X×Ĺ sĉêĂġĜ 
z×ûá-!ĜĜ×ĜĜā×Ăġ uĥ×ĜġêĉĂĜ 
aĉġ×Ĝ sÀâ×Ū `Ĺ uĥ×ĜġêĉĂĜũ .ĉĂĜêÓ×ĘÀġêĉĂĜ Ɛ sĘêĉĘêġê×Ĝ 
`Ĺ sûÀĂ ! Ɛ sûÀĂ - áĉĘ HĉĥĜêĂâ 

¯êûû Ĺĉĥ Ì× ÍĉāáĉĘġÀÌû× ÀĂÓ ĜÀá× êĂ ĹĉĥĘ çĉā×ů 
Ŕ 
ŕ 
Ŏŕ 
ŎŖ 

X×Ĺ sĉêĂġĜ 
z×ûá-!ĜĜ×ĜĜā×Ăġ uĥ×ĜġêĉĂĜ 
aĉġ×Ĝ sÀâ×Ū `Ĺ uĥ×ĜġêĉĂĜũ .ĉĂĜêÓ×ĘÀġêĉĂĜ Ɛ sĘêĉĘêġê×Ĝ 
`Ĺ sûÀĂ ! Ɛ sûÀĂ - áĉĘ H×Àûġç ÀĂÓ ¯×ûûĂ×ĜĜ 

ŏŎ 
ŏŏ 
Őŕ 
ŐŖ 

¯êûû Ĺĉĥ Ì× ÀÌû× ġĉ ÀÓÓĘ×ĜĜ ĹĉĥĘ ç×Àûġç Ă××ÓĜ êĂ ĹĉĥĘ ûÀġ×Ę Ĺ×ÀĘĜů 

X×Ĺ sĉêĂġĜ 
z×ûá-!ĜĜ×ĜĜā×Ăġ uĥ×ĜġêĉĂĜ 
aĉġ×Ĝ sÀâ×Ū `Ĺ uĥ×ĜġêĉĂĜũ .ĉĂĜêÓ×ĘÀġêĉĂĜ Ɛ sĘêĉĘêġê×Ĝ 
`Ĺ sûÀĂ ! Ɛ sûÀĂ - áĉĘ ~ĘÀĂĜĕĉĘġÀġêĉĂ 

őŎ 
őŏ 
őœ 
őŔ 

¯êûû Ĺĉĥ Ì× ÀÌû× ġĉ â×ġ ĳç×Ę× Ĺĉĥ Ă××Ó ġĉ âĉ ĜÀá×ûĹ ÀĂÓ ÀłĉĘÓÀÌûĹů 

X×Ĺ sĉêĂġĜ 
z×ûá-!ĜĜ×ĜĜā×Ăġ uĥ×ĜġêĉĂĜ 
aĉġ×Ĝ sÀâ×Ū `Ĺ uĥ×ĜġêĉĂĜũ .ĉĂĜêÓ×ĘÀġêĉĂĜ Ɛ sĘêĉĘêġê×Ĝ 
`Ĺ sûÀĂ ! Ɛ sûÀĂ - áĉĘ s×ĘĜĉĂÀû BêĂÀĂÍ× 

őŖ 
Œō 
Œœ 
ŒŔ 

¯êûû Ĺĉĥ çÀĲ× ġç× ŅĂÀĂÍêÀû Ę×ĜĉĥĘÍ×Ĝ Ĺĉĥ Ă××Ó ÀĜ Ĺĉĥ â×ġ ĉûÓ×Ęů 

X×Ĺ sĉêĂġĜ 
z×ûá-!ĜĜ×ĜĜā×Ăġ uĥ×ĜġêĉĂĜ 
aĉġ×Ĝ sÀâ×Ū `Ĺ uĥ×ĜġêĉĂĜũ .ĉĂĜêÓ×ĘÀġêĉĂĜ Ɛ sĘêĉĘêġê×Ĝ 
`Ĺ sûÀĂ ! Ɛ sûÀĂ - áĉĘ .ĉĂĂ×ÍġêĉĂ ÀĂÓ CĘĉĳġç 

ŒŖ 
œō 
œő 
œŒ 

¯êûû Ĺĉĥ çÀĲ× ĜĉÍêÀû ÍĉĂĂ×ÍġêĉĂĜ ÀĂÓ ×ĸĕ×Ęê×ĂÍ×Ĝ ġçÀġ ×ĂĘêÍç ĹĉĥĘ ûêá×ů 

s×ĘĜĉĂÀû sûÀĂ 4×Ĳ×ûĉĕā×Ăġ .ç×ÍøûêĜġĜ 
KāĕĉĘġÀĂġ 4ĉÍĥā×ĂġĜ .ç×ÍøûêĜġ Ɛ ZĉÍÀġĉĘ 
-ĥÓâ×ġ sûÀĂĂêĂâ ¯ĉĘøĜç××ġĜ 
z×ÀĜĉĂÀû Hĉā× `ÀêĂġ×ĂÀĂÍ× .ç×ÍøûêĜġĜ 
!ÍøĂĉĳû×Óâ×ā×ĂġĜ Ɛ BÀêĘ £Ĝ× aĉġêÍ× 

œŔ 
œŖ 
Ŕō 
Ŕő 
Ŕŕ 
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¢éÙ LāĔĈėġÁĂÏÙ Ĉã tûÁĂĂìĂä CĈė !äìĂä LĂ tûÁÏÙ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   ¸ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όǘƘŀǘ ƛǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳ ŀƎŜύ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  IƻƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

!ƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ōƻǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¸ŜǘΣ 
ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 
 

!ƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΥ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл҈ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   
 

5ŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ 
 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƘƻƳŜΣ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜΚ  !ƴŘ 
ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛǊŜǎΚ 
 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇȅ ŀǎ ȅƻǳ ŀƎŜΗ 
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{ġėĥÏġĥėÙ hã ¢éÙ ²ĈėùÎĈĈùΥ CìİÙ LĂġÙėėÙûÁġÙÕ ġĈĔìÏě 
 

¢Ƙƛǎ !ƎƛƴƎ Lƴ tƭŀŎŜ ²ƻǊƪōƻƻƪ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ IƻǳǎƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ tŜǊǎƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ϧ DǊƻǿǘƘΦ !ǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

YÙķ tĈìĂġě 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

{Ùûã-!ěěÙěěāÙĂġ vĥÙěġìĈĂě 
9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅŜǎκƴƻκƴƻǘ ǎǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎƪ 
ȅƻǳ ǘƻ άŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦέ  hǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŀƴǎǿŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  
 

IìäéûìäéġÙÕ .ĈĶÙě 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ά5ƛŘ ¸ƻǳ Yƴƻǿέ ŀƴŘ άIŜƭǇŦǳƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎέ ōƻȄŜǎ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΥ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 
 

bĈġÙě tÁäÙě 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻǘ Řƻǿƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴΚ  
bŜǿ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΚ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳΩǾŜ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ άbƻέ ƻǊ άbƻǘ {ǳǊŜΦέ  ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
 

tûÁĂ ! Ϩ tûÁĂ . .ķ ¢ĈĔìÏ !ėÙÁ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜΩǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ άtƭŀƴ !Σέ 
ȅƻǳǊ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ άtƭŀƴ .Σέ  ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  
¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ƻǳǘΣ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ   ¢ƘŜ tƭŀƴ !κtƭŀƴ . ǇŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻũ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 

{ġėĥÏġĥėÙ Ĉã ġéÙ ²ĈėùÎĈĈù 



ά! Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǿƛǎƘΦέ   - !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŜǊȅ 
 

¢Ƙƛǎ ²ƻǊƪōƻƻƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !!wtΣ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ƎƛƴƎ ƛƴ tƭŀŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ ŀƴŘ aŜǘ[ƛŦŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 
 

 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ŬǾŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻǊ ƭŜƊ ǘƻ ŎƘŀƴŎŜΦ  
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hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪōƻƻƪΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸h¦w ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǾƛǎŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  
 

LŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊǎ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎǎΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜύΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǊŜǾƛǎƛǘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΣ ƻǊ 
ǿƘŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ΨǿƘŀǘ ƛŦΩ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  bƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ōŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊΣ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŀȅƛƴƎΣ  
 

άIƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘΦέ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴΣ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛǩƴƎΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜƊ ƻũ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ {ƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ōƻǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ǿƘȅ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƛǘΚ aŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΗ 
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Ім ¢ILbY !.h¦¢ ²I!¢ ¸h¦ w9![[¸ ²!b¢ 
.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ƻƭŘŜǊ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 

¶  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ 
ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 

 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ȅŀǊŘ 
ǿƻǊƪΣ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ŎŀǊΣ ƻǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

 

¶ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀ Ŏƻ-ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  hǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳƳƻƴΦ  tǳǊǎǳƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎǇǳǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ 

  

Ін .9 twh!/¢L±9 !b5 L59b¢LC¸ w9{h¦w/9{ 
LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ  5ŜŦŜǊǊŜŘ ƘƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƴƻǿōŀƭƭΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ 
ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪōƻƻƪ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ  LŘŜƴǝŦȅ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŜƭƭ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǇǝƻƴǎΦ   
 

Іо 9±![¦!¢9 !//9{{L.L[L¢¸ ϧ C![[ I!½!w5{  
Cŀƭƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΣ Ŧŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƘƻƳŜ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ Ŧŀƭƭǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘǊƻǿ ǊǳƎǎ ŀƴŘ ŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŀ 
ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘΣ ƻǊ ƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻƴ ǎǘŀƛǊ ǘǊŜŀŘǎύΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ   
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M AKE  
A 

M OVE? 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
!ǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΚ  

 
 
 

 
 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ  
ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ  
¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ άȅŜǎέ ƻǊ άƴƻǘ ǎǳǊŜέ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜΚ ό/ƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

c DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅ 

c CŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΤ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

c [ƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

c /ƻǎǘ όŜΦƎΦΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜκǊŜƴǘΣ ǘŀȄŜǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎύ 

c {ƛȊŜ όŜΦƎΦΣ І ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜύ 

c 5ŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

c !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

c LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎκǎǇŜŜŘ 

c !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ōǳǎΣ ǊƛŘŜǎƘŀǊŜύ 

c tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

c tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ 

c tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ 

c tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ 

c tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

c hǘƘŜǊ ό̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘȅ  

            ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜΦύ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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OR 

AGE 
IN  

PLACE ? 

ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 



/ƘƻƛŎŜ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
²ƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜŦŜǊΚ  
/ƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 
 

c 5ƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ 

c {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

c {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪ 

c hƴŜ ƭŜǾŜƭ ƭƛǾƛƴƎ όƻǊ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǎǳƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜǾŜƭύ 

c ! ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ Ƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

c /ƭƻǎŜǊκōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ 

c /ƭƻǎŜǊκōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎκƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ 

c bƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ ƛΦŜΦ ŎƭǳǎǘŜǊΣ Ŏƻ-ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƻǊ ƘƻƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

c ! ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

c .ŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

c .ŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

c ! ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 

c ! ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǘƘŜǎŜ ƻũŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ нп-ƘƻǳǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜύ 

c hǘƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Lƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜΚ  
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘΚ 

 

         aǳǎǘ IŀǾŜ                                              /ƻǳƭŘ [ƛǾŜ ²ƛǘƘƻǳǘ 
 

    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ                  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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!ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 
5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΚ  
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ όƛΦŜΦ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΚ 

 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘŜŀǝƴƎκŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘκƘƻǧŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎΚ 

 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

LŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘƻƳŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ όƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜύΣ Řƻ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΚ 
 

c CƛƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜκŘƻǿƴǎƛȊŜ 

c wŜƳŀƛƴ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

c 9ȄǇƭƻǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 

            ό±ƛǎƛǘ ōŜƴŜŬǘǎŎƘŜŎƪǳǇΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜύ 

c tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŘŜŦŜǊǊŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

c CƛƴŘ ŀ ƘƻǳǎŜƳŀǘŜ ƻǊ ƘƻƳŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

c IŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜκŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ-

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎ 

c /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ όǎŜŜ ōƻȄ ōŜƭƻǿύ 

c /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ όǎŜŜ ōƻȄ ōŜƭƻǿύ 

 

Ih¦{LbD 

Aging in Place: Your Home, Your Community, Your Choice                                             Housing    10 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ Ǉƛǜŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ŀ ƘƻƳŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƭƻŀƴΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ŀ ǊŜŬƴŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ !!wt Ƙŀǎ 
ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊΦ  !!wt ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŬŘǳŎƛŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎΦ  CƛŘǳŎƛŀǊƛŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƅŀǘ 

ŦŜŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ   

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 

https://benefitscheckup.org/
https://search.aarp.org/gss/everywhere?q=reverse%20mortgage%20information
https://search.aarp.org/gss/everywhere?q=fiduciary


 

{ŀŦŜǘȅΣ /ƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ 9ƴǘǊŀƴŎŜǎ 
!ǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǇƻǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ǿŜƭƭ ƭƛǘΚ   ό/ƻƴǎƛŘŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ 
ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘύΦ 
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΚ όbƻ ƘƻƭŜǎΣ ƭƻƻǎŜ ōǊƛŎƪǎΣ ƻǊ ǳƴŜǾŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎΦύ 
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

Lǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊȅǿŀȅ ŘƻƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǇŜƴΚ   
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎΚ  
όŎƻƴǎƛŘŜǊ ƪŜȅǇŀŘǎ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ƻǇŜƴŜǊǎ ƛŦ ƪŜȅǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳύ 
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ-ŦǊŜŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜΚ  

 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŀǘǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇǇƛƴƎκǎƭƛǇǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΚ  
  ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜŜǇƘƻƭŜ ƻǊ ǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀƛǊǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψ bκ! όƴƻ ǎǘŜǇǎύ ψψψ 
 

!ǊŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ǿƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǘ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΚ  όƳƛƴƛƳǳƳ онέ ŦƻǊ ŀ ŘƻƻǊ ϧ осέ ŦƻǊ ŀ Ƙŀƭƭύ 
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƘŀǾŜ ƭŜǾŜǊ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀƴ ǊƻǳƴŘŜŘ ƪƴƻōǎΚ  
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

5ƻ ȅƻǳǊ ƘŀǾŜ ŀ ōŜƴŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅǿŀȅ ŘƻƻǊΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 

 

! ȊŜǊƻ ǎǘŜǇ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƳŀƪŜǎ 
ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
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{ŀŦŜǘȅΣ /ƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ϧ Cŀƭƭ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ōŜŘǊƻƻƳΣ Ŧǳƭƭ ōŀǘƘΣ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƅƻƻǊΚ   
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ 
 

Lǎ ŎŀǊǇŜǝƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǘŜǇǎ ǿƻǊƴΣ ǘƻǊƴ ƻǊ ƭƻƻǎŜΚ 
 ̧ Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bκ! όƴƻ ǎǘŜǇǎύ ψψψψ 

 
 

 
 

 

!ǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƅŀǘΚ  
όŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ōŜǾŜƭŜŘΣ ƴƻ ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ ƴƻ-ǘǊƛǇ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻƳǎΦ ! ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ 
ŎƻƭƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ǎŀŦŜǘȅΦύ  
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ   bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΚ  
όŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿƻǊƴ ǎǘŀƛǊ ǘǊŜŀŘǎΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻƴ-ǎƭƛǇΣ ƘƛƎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǎǘǊƛǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƭƛǇ ƘŀȊŀǊŘ ƻƴ ǳƴŎŀǊǇŜǘŜŘ ǎǘŀƛǊ ǘǊŜŀŘǎΦύ 
¸Ŝǎ ψψψψψ bƻ ψψψψ   bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ   bκ! όƴƻ ǎǘŜǇǎύ ψψψ 

 

/ŀƴ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎŜŀǘŜŘΚ   
όƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀǘ пуέΣ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀǘ нпέ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦύ 
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ   bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΚ   όŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊƻŎƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘκƻǊ Ƴƻǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎύ 
 ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ   bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

/ŀƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŀǘŜŘ όǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊύ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΚ 
       ¸Ŝǎ ψψψψ   bƻ ψψψψ   bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ  
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!ƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ Ŧŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴŦŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 
ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŦŀƭƭΦ  
рр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ŧŀƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŎŎǳǊ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ но ǇŜǊŎŜƴǘ 

ƘŀǇǇŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ƴŜŀǊōȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŧŀƭƭǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ŬȄ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 

! ǎŜǊƛƻǳǎ Ŧŀƭƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƊŜǊ ŀƎŜ ср Ŏŀƴ ƻƊŜƴ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŀ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  
ǊŜŘǳŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 

Ih¦{LbD 
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{ŀŦŜǘȅΣ /ƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ {ǘŜǇǎ ŀƴŘ {ǘŀƛǊǎ 
/ŀƴ ȅƻǳ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΚ όŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƴƻƴ-ǎƭƛǇ ŀŘƘŜǎƛǾŜ 
ǎǘǊƛǇǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎǎύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ bκ! όƴƻ ǎǘŜǇǎύ ψψψ 
 

!ǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǿŜƭƭ ƭƛǘΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ bκ! όƴƻ ǎǘŜǇǎύ ψψψ 
 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ƛƴŘƻƻǊ ǎǘŀƛǊǎΚ όŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀƛǊǎύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ bκ! όƴƻ ǎǘŜǇǎύ ψψψ 
 

!ǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀƛǊǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƭǳǧŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ǘǊƛǇ ǎƻƳŜƻƴŜΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ bκ! όƴƻ ǎǘŜǇǎύ ψψψ 
 

²ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ŎƘŀƛǊƭƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ bκ! όƴƻ ǎǘŜǇǎύ ψψψ 
 

 

.ŀǧŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ [95 
ƭƛƎƘǘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΦ  

 

 
 

²ƛǘƘƻǳǘ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ǿƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎΚ 

IŀƴŘǊŀƛƭǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ bƻƴ-ǎƭƛǇ 
ǎǘǊƛǇǎ ƻƴ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎΦ  

/ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻƭƻǊ ƻƴ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

 
!ƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ Řƻ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ƘŜǊ ƻǊ Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻŎǳǎ ƘŜƭǇǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 

ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ {ǳŎƘ ǳƴōƛŀǎŜŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

  

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ŀ ƅŀǘ ŦŜŜ ǇŜǊ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦύ 

 

¢ƻ ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 



{ŀŦŜǘȅΣ /ƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ .ŀǘƘǊƻƻƳ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ƎƻƻŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΚ  όŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ƻǊ Ǝƭƻǿ ǎǿƛǘŎƘύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ 
 

!ǊŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΩǎ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ǎŜǘ ŀǘ мнлϲΚ όŀƴȅ ƘƻǧŜǊ ǿŀǎǘŜǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŎŀƭŘ ǊƛǎƪΤ ǘŜƳǇǎ ōŜƭƻǿ мнл ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘύ 

 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ǘƘŜ ǎƛƴƪΣ ōŀǘƘǘǳō ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ŦŀǳŎŜǘǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΚ όŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƭŜǾŜǊ ƘŀƴŘƭŜǎύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƎǊŀō ōŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǘǳōΣ ǎƘƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ŀǊŜŀǎΚ   
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

Lǎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǎŜŀǘ ŀǘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΚ όŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǿ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻƛƭŜǘ ǎŜŀǘΣ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ 
ǘƻƛƭŜǘ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎǊŀō ōŀǊǎύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

Lǎ ǘƘŜ ōŀǘƘǘǳō ŀƴŘκƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ƅƻƻǊ ǎƭƛǇ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΚ  
όŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ǎƭƛǇ ǎǘǊƛǇǎ ƻƴ ǘǳō ƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

5ƻ ōŀǘƘƳŀǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǳō ƘŀǾŜ ǊǳōōŜǊ ōŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŜ ƅŀǘΚ 
όƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻǿŜƭǎ ƻǊ ǘƘǊƻǿ ǊǳƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳύΦ  
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ōŀǘƘǘǳō ƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƭƪκǊƻƭƭ-ƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ōŀǘƘǘǳō ƻǊ ǎƘƻǿŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƻǊ ǎǘŀōƭŜ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ǎŜŀǘΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘΚ  
όƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ōŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀǘƘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōŀǘƘǊƻƻƳΚ όŀ рΩ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊŀŘƛǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛǎ ƛŘŜŀƭύ  
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
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{ŀŦŜǘȅΣ /ƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ YƛǘŎƘŜƴ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ƎƻƻŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎΚ όŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƛƎƘǘŜǊ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǊ ŀŘŘƛƴƎ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ǇǊŜǇ ŀǊŜŀǎύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ  bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǇŜƴΚ  
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ǎǘƻǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŀǘŜŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎΣ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ƅŀƳŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƛƭǎΚ όLŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǾŜΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦύ  
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

Lǎ ŀ ŬǊŜ-ǎƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘΣ ŀŜǊƻǎƻƭ ŬǊŜ ǎǇǊŀȅΣ ƻǊ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘΚ 

 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǎƘŜƭǾŜǎ ƻǊ ƛƴ ŘǊŀǿŜǊǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΚ 
όaƻǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ-ǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘŜǇ ǎǘƻƻƭΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳƭƭ-ƻǳǘ ŘǊŀǿŜǊǎ ƻǊ ƭŀȊȅ ǎǳǎŀƴǎΦύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎƛƴƪ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǝ-ǎŎŀƭŘ ŘŜǾƛŎŜΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ  ƻǊ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŀǘŜŘ όǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊύ ǇƻǎƛǝƻƴΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴ Ǉǳƭƭ-ƻǳǘ ōŀǎŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
ŘǊŀǿŜǊǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴ  
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǎŜ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ŀŎŎŜǎǎ  
όŀƴŘ ǳǎŜΗύ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƪŜ 

ŀ ŬǊŜ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǊ ŀŜǊƻǎƻƭ ŬǊŜ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ǎǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  

ά/έ ƻǊ ά5έ ǎƘŀǇŜŘ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ 
ǘƘŀƴ ƪƴƻōǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŘŜȄǘŜǊƛǘȅΦ 
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!Ùė 
tǳƭƭ  
¢ŀōǎ 

hw 
tƻƛƴǘ ŀƴŘ  
{ǇǊŀȅ 

/ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
{ƳƻǘƘŜǊ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘŀȊŀǊŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŜΦƎΦΣ ŜŀǎƛŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘƻǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŎǳǩƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƭŜŀƴŜǊǎκŎƘŜƳƛŎŀƭǎύΦ  ¢ŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

¢I9b 

 
CìėÙ .ûÁĂùÙġ !ÙėĈěĈû /ÁĂ 



 

{ŀŦŜǘȅΣ /ƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƛǾƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ ŀƴŘ .ŜŘǊƻƻƳǎ 

!ǊŜ ŀƭƭ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿŜƭƭ ƭƛǘΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ŀƭƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘǊƻǿ ǊǳƎǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳǧŜǊΚ  
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ŎŀǊǇŜǘǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǿǊƛƴƪƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ƅƻƻǊΚ  
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 

Lǎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ōŜŘΚ όŀ ƭŀƴŘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ 
ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ƛǘ Ǌǳƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜύ   

 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

!ǊŜ ŎƭƻǎŜǘǎ ǿŜƭƭ-ƭƛǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΚ όŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǊƻŘǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

/ŀƴ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ǊƻƻƳ ǘƻ Řƻ ǎƻΚ  
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƭŀƳǇ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ŀƴŘ ƻƴΚ  
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

/ŀƴ ȅƻǳ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ƘƻǧŜǎǘ 
ƳƻƴǘƘǎΚ  
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘǎǘƻǾŜΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŬǊŜǿƻƻŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ bκ! όƴƻ ǿƻƻŘǎǘƻǾŜύ ψψψψ 
 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŀǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΚ  ό/h ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ  
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1. Non-secured rug is 

easy to trip over. 

2. Exposed cords can 

easily entangle feet. 

3. Objects in walking 

path and/or clutter 

create trip hazards. 
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IƻƳŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ [ƛǾŀōƛƭƛǘȅΥ IƻƳŜ ŀƴŘ ¸ŀǊŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 
όȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƘƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪōƻƻƪύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ bκ! ψψψψ όŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƴǘŀƭκŎƻƴŘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊύ  
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ bκ! ψψψψ όŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƴǘŀƭκŎƻƴŘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊύ  
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ όƻǊ Ǉŀȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ύΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ bκ! ψψψψ όŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƴǘŀƭκŎƻƴŘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊύ  
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘκǇǊƻǇŜǊǘȅΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ  bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψbκ! ψψψψ όƴƻ ȅŀǊŘ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴύ  
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘκǇǊƻǇŜǊǘȅ όƻǊ Ǉŀȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻύΚ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ  bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψbκ! ψψψψ όƴƻ ȅŀǊŘ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴύ  
 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΚ 
όǇƭǳƳōƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƘŜŀǝƴƎκŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ǊƻƻŦκƎǳǧŜǊǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎκǇŀƛƴǝƴƎΣ ŜǘŎΦύ 
 ¸Ŝǎ ψψψ bƻ ψψψψ bƻǘ {ǳǊŜ ψψψψ bκ! ψψψψ όŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǊŜƴǘŀƭκŎƻƴŘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊύ  

 
 

 
5ŜŦŜǊǊŜŘ ƘƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  
 

CƻǊ ǎƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŀǎƪǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  wŜƳŜƳōŜǊΥ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΗ 

 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊǘƘ 
ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ƳŀƧƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ IƻƳŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭΣ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΥ 
ƘƻƳŜƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦƻǊƎκIƻƳŜLƴǎǇŜŎǘƻǊǎκCƛƴŘ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ 
 
 

 


